
^ƉĂĐĞŐƵĂƌĚ�>ŝŵŝƚĞĚ 

�ĞƌŐĞŶ�tĂǇ�,Ƶůů͕�,hϳ�ϬzY͘��ǁĞď͗�ǁǁǁ͘ƐƉĂĐĞŐƵĂƌĚ͘ĐŽ͘ƵŬ��ĞŵĂŝů͗�ƐĂůĞƐΛƐƉĂĐĞŐƵĂƌĚ͘ĐŽ͘ƵŬ 

ZŽďƵƐƚ�ǁĞůĚĞĚ�ĨƌĂŵĞ�ǁŽƌŬďĞŶĐŚĞƐ͘��ĞůŝǀĞƌĞĚ�ĨƵůůǇ�ĂƐƐĞŵďůĞĚ�͞ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�ǁŽƌŬ͟ 

/ŶĚƵƐƚƌŝĂů� 

tŽƌŬďĞŶĐŚĞƐ 



^ƉĂĐĞŐƵĂƌĚ�>ŝŵŝƚĞĚ 

�ĞƌŐĞŶ�tĂǇ�,Ƶůů͕�,hϳ�ϬzY͘��ǁĞď͗�ǁǁǁ͘ƐƉĂĐĞŐƵĂƌĚ͘ĐŽ͘ƵŬ��ĞŵĂŝů͗�ƐĂůĞƐΛƐƉĂĐĞŐƵĂƌĚ͘ĐŽ͘ƵŬ 

^ƉĂĐĞŐƵĂƌĚ�h<�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌƐ�ŽĨ�ƋƵĂůŝƚǇ�ƌĞůŝĂďůĞ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ 

tŽƌŬďĞŶĐŚĞƐ�-�dƌŽůůĞǇƐ�-�^ŚĞůǀŝŶŐ�hŶŝƚƐ�-��ŽŶǀĞǇŽƌ�ƐǇƐƚĞŵƐ�Θ��ƵƚŽŵĂƟŽŶ 

tŝƚŚ�Ă�ǁĞĂůƚŚ�ŽĨ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ͕��ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞ�Θ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŽĨ�ƋƵĂůŝƚǇ�ǁŽƌŬƐƚĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͘�
tŚĞƚŚĞƌ�ǇŽƵƌ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ŝƐ�Ă�ŽŶĞ-Žī�ďĞƐƉŽŬĞ�ǁŽƌŬďĞŶĐŚ�Žƌ�ƚƌŽůůĞǇ͕�Žƌ�Ă�ůĂƌŐĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ��������
ǁŽƌŬƚĂďůĞƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƋƵŝĐŬůǇ͘�^ƉĂĐĞŐƵĂƌĚ�ŝƐ�ĂŶ�ŝĚĞĂů�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�ƉĂƌƚŶĞƌ͘ 

&ƌŽŵ�ŽƵƌ�,Ƶůů�ďĂƐĞĚ�ĨĂĐƚŽƌǇ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�
ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƐƵŝƚ�ǇŽƵƌ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ͘�KƵƌ�ŚŝŐŚůǇ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ĞŶŐŝŶĞĞƌƐ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�
ƐŽůƵƟŽŶƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ƐĂǀĞ�ǇŽƵ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ƟŵĞ͕�ďĞ�ƌŽďƵƐƚ�ĂŶĚ�ĂƐĐĞƟĐĂůůǇ�ƉůĞĂƐŝŶŐ͘�tŚŝůƐƚ�ĂůƐŽ�ďĞ�
ĞƌŐŽŶŽŵŝĐ�ŝŶ�ĨƵŶĐƟŽŶ͘� 

tĞ�ĂůƐŽ�ŽīĞƌ�ǁŚŝƚĞ�ůĂďĞů�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶ͘ 



YƵŝĐŬ��ĞůŝǀĞƌŝĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĚƵĐƚ 

^d�E��Z���K>KhZ^ 

KƚŚĞƌ��ŽůŽƵƌƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ 

DĞĚŝƵŵ��ƵƚǇ�tŽƌŬďĞŶĐŚĞƐ 
WƌŽĚƵĐƚ��ĞƚĂŝů͗ 

· tŽƌŬďĞŶĐŚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ĨĂďƌŝĐĂƚĞĚ�ƐƚĞĞů�ƐĞĐƟŽŶ�ĨƌĂŵĞ͕�ĮŶŝƐŚĞĚ�
ǁŝƚŚ�Ă�ĚƵƌĂďůĞ�ĞƉŽǆǇ�ƉŽǁĚĞƌ�ĐŽĂƟŶŐ͘��ŽůŽƵƌ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶ͘ 

· /ĚĞĂů�ĨŽƌ�Ă�ǁŝĚĞ�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ĂƐƐĞŵďůǇ�ƚŽ�ƉĂĐŬŝŶŐ 

· �Ƶŝůƚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ĨƵůůǇ�ĂƐƐĞŵďůĞĚ�;EKd�&ůĂƚƉĂĐŬͿ� 

· ^ƵƉƉůŝĞĚ�ǁŝƚŚ�ůĞǀĞůůŝŶŐ�ĨĞĞƚ�͘ 

· tŝĚĞ�ĐŚŽŝĐĞ�ŽĨ�ĂĐĐĞƐƐŽƌŝĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĞůĞĐƚƌŝĐƐ͕�/d�ĂŶĚ�ƐƚŽƌĂŐĞ͘ 

tKZ<dKW�KWd/KE^͗ 

· D�& 

· DĞůĂŵŝŶĞ�ůĂŵŝŶĂƚĞ 

· ,ŝŐŚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ůĂŵŝŶĂƚĞ 

· �ŝƌĐŚ�ƉůǇǁŽŽĚ 

· WŽůǇĞƚŚǇůĞŶĞ 

· ^ƚĞĞů 

· ZƵďďĞƌ 

KWd/KE�>�/d�D^͗ 

· hƉƉĞƌ�Žƌ�>ŽǁĞƌ�ƐŚĞůǀĞƐ 

· �ƵƉďŽĂƌĚƐ 

· �ƌĂǁĞƌ�ƵŶŝƚƐ 

· >ŽƵǀƌĞ�ƉĂŶĞůƐ�Žƌ��ĂĐŬ�ďŽĂƌĚƐ 

· ^ƚĞĞů�Žƌ�ǁŽŽĚĞŶ�ĚŝǀŝĚĞƌƐ 

· ďĞƐƉŽŬĞ�ƐƚŽƌĂŐĞ 

· �ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ǀŝĐĞƐ� 

�>��dZ/��>�KWd/KE^͗ 

· KǀĞƌŚĞĂĚ�>���>ŝŐŚƚ�;tŝƌĞĚͿ 

· �ĞŶĐŚ�ŵŽƵŶƚĞĚ�ƚƌƵŶŬŝŶŐ 

· ϭϯ�ĂŵƉ�ƐŽĐŬĞƚƐ�;ǁŝƌĞĚͿ 

· �ĂƚĂ�^ŽĐŬĞƚƐ�;tŝƌĞĚͿ 

· Z���^ŽĐŬĞƚƐ�;ǁŝƌĞĚͿ 

· ϭϭϬ�ͬ�ϮϯϬs�ϭϲ�ĂŵƉ�^ŽĐŬĞƚƐ 

· �ǆƚƌĂĐƟŽŶ�ƵŶŝƚ�ĮƩĞĚ 

/d�KWd/KE^͗ 

· DŽŶŝƚŽƌ�ŵŽƵŶƟŶŐ 

· W��DŽƵŶƟŶŐ� 

· &ŝǆĞĚ�ƉƌŝŶƚĞƌ�ƐŚĞůǀĞƐ 

· WƵůů�ŽƵƚ�ƉƌŝŶƚĞƌ�ƐŚĞůǀĞƐ 

· &ŝǆĞĚ�Žƌ�ƉƵůů�ŽƵƚ�ŬĞǇďŽĂƌĚ�ƚƌĂǇ 

^ƉĂĐĞŐƵĂƌĚ�>ŝŵŝƚĞĚ 

�ĞƌŐĞŶ�tĂǇ�,Ƶůů͕�,hϳ�ϬzY͘��� 

WŚŽŶĞ͗�ϬϭϰϴϮ�ϯϲϯϰϰϱ�ǁĞď͗�ǁǁǁ͘ƐƉĂĐĞŐƵĂƌĚ͘ĐŽ͘ƵŬ��ĞŵĂŝů͗�ƐĂůĞƐΛƐƉĂĐĞŐƵĂƌĚ͘ĐŽ͘ƵŬ 

ZŽďƵƐƚ�ǁĞůĚĞĚ�ĨƌĂŵĞ�ǁŽƌŬďĞŶĐŚĞƐ͘��ĞůŝǀĞƌĞĚ�ĨƵůůǇ�ĂƐƐĞŵďůĞĚ�͞ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�ǁŽƌŬ͟ 

�ĂƐĞ�ǁĞůĚĞĚ�ĨƌĂŵĞ�ǁŽƌŬďĞŶĐŚ tŽƌŬďĞŶĐŚ�ǁŝƚŚ�ƐŚĞůǀĞƐ 

WĂĐŬŝŶŐ�ďĞŶĐŚĞƐ 



tKZ<dKW�KWd/KE^͗ 

· ^ƚĞĞů�dƌĂǇ 

· dŚŝĐŬ�ŐĂƵŐĞ�ƐƚĞĞů 

· ^ŽůŝĚ�ďĞĞĐŚ 

· �ŝƌĐŚ�ƉůǇǁŽŽĚ 

· WŽůǇĞƚŚǇůĞŶĞ 

· >ĂŵŝŶĂƚĞ 

· ZƵďďĞƌ 

KWd/KE�>�/d�D^͗ 

· hƉƉĞƌ�Žƌ�>ŽǁĞƌ�ƐŚĞůǀĞƐ 

· �ƵƉďŽĂƌĚƐ 

· �ƌĂǁĞƌ�ƵŶŝƚƐ 

· >ŽƵǀƌĞ�ƉĂŶĞůƐ�Žƌ��ĂĐŬ�ďŽĂƌĚƐ 

· >ŽĂĚ�ƚĞƐƟŶŐ�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ 

· ďĞƐƉŽŬĞ�ƐƚŽƌĂŐĞ 

· �ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ǀŝĐĞƐ� 

�>��dZ/��>�KWd/KE^͗ 

· KǀĞƌŚĞĂĚ�>���>ŝŐŚƚ�;tŝƌĞĚͿ 

· �ĞŶĐŚ�ŵŽƵŶƚĞĚ�ƚƌƵŶŬŝŶŐ 

· ϭϯ�ĂŵƉ�ƐŽĐŬĞƚƐ�;ǁŝƌĞĚͿ 

· �ĂƚĂ�^ŽĐŬĞƚƐ�;tŝƌĞĚͿ 

· Z���^ŽĐŬĞƚƐ�;ǁŝƌĞĚͿ 

· ϭϭϬ�ͬ�ϮϯϬs�ϭϲ�ĂŵƉ�^ŽĐŬĞƚƐ 

· �ǆƚƌĂĐƟŽŶ�ƵŶŝƚ�ĮƩĞĚ 

/d�KWd/KE^͗ 

· DŽŶŝƚŽƌ�ŵŽƵŶƟŶŐ 

· W��DŽƵŶƟŶŐ� 

· &ŝǆĞĚ�ƉƌŝŶƚĞƌ�ƐŚĞůǀĞƐ 

· WƵůů�ŽƵƚ�ƉƌŝŶƚĞƌ�ƐŚĞůǀĞƐ 

· &ŝǆĞĚ�Žƌ�ƉƵůů�ŽƵƚ�ŬĞǇďŽĂƌĚ�ƚƌĂǇ 

^d�E��Z���K>KhZ^ 

KƚŚĞƌ��ŽůŽƵƌƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ 

,ĞĂǀǇ��ƵƚǇ�tŽƌŬďĞŶĐŚĞƐ 
WƌŽĚƵĐƚ��ĞƚĂŝů͗ 

· ,ĞĂǀǇ�ĂŶĚ��ǆƚƌĂ�tŽƌŬďĞŶĐŚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ĨĂďƌŝĐĂƚĞĚ�ƚŚŝĐŬ�ǁĂůůĞĚ�
ƐƚĞĞů�ƐĞĐƟŽŶ�ĨƌĂŵĞ͕�ĮŶŝƐŚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĚƵƌĂďůĞ�ĞƉŽǆǇ�ƉŽǁĚĞƌ�ĐŽĂƟŶŐ͘���
�ŽůŽƵƌ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶ͘ 

· /ĚĞĂů�ĨŽƌ�Ă�ǁŝĚĞ�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�Žƌ�ĂƐƐĞŵďůǇ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ� 

· �Ƶŝůƚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ĨƵůůǇ�ĂƐƐĞŵďůĞĚ�;EKd�&ůĂƚƉĂĐŬͿ� 

· ^ƵƉƉůŝĞĚ�ǁŝƚŚ�ůĞǀĞůůŝŶŐ�ĨĞĞƚ�Žƌ�ƐƚĞĞů�ƉůĂƚĞĚ� 

· tŝĚĞ�ĐŚŽŝĐĞ�ŽĨ�ĂĐĐĞƐƐŽƌŝĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĞůĞĐƚƌŝĐƐ͕�/d�ĂŶĚ�ƐƚŽƌĂŐĞ͘ 

,ĞĂǀǇ��ƵƚǇ�-�dŽ�ϭϬϬϬ<Ő �ǆƚƌĂ�,ĞĂǀǇ��ƵƚǇ�-�dŽ�ϱϬϬϬ<Ő 

�ĞƐƉŽŬĞ�,ĞĂǀǇ��ƵƚǇ 

^ƉĂĐĞŐƵĂƌĚ�>ŝŵŝƚĞĚ 

�ĞƌŐĞŶ�tĂǇ�,Ƶůů͕�,hϳ�ϬzY͘��� 

WŚŽŶĞ͗�ϬϭϰϴϮ�ϯϲϯϰϰϱ�ǁĞď͗�ǁǁǁ͘ƐƉĂĐĞŐƵĂƌĚ͘ĐŽ͘ƵŬ��ĞŵĂŝů͗�ƐĂůĞƐΛƐƉĂĐĞŐƵĂƌĚ͘ĐŽ͘ƵŬ 

ZŽďƵƐƚ�ǁĞůĚĞĚ�ĨƌĂŵĞ�ǁŽƌŬďĞŶĐŚĞƐ͘��ĞůŝǀĞƌĞĚ�ĨƵůůǇ�ĂƐƐĞŵďůĞĚ�͞ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�ǁŽƌŬ͟ 



tKZ<dKW�KWd/KE^͗ 

· D�& 

· DĞůĂŵŝŶĞ�ůĂŵŝŶĂƚĞ 

· ,ŝŐŚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ůĂŵŝŶĂƚĞ 

· �ŝƌĐŚ�ƉůǇǁŽŽĚ 

· WŽůǇĞƚŚǇůĞŶĞ 

· >ĂŵŝŶĂƚĞ 

· ZƵďďĞƌ�Žƌ�ƐƚĞĞů 

KWd/KE�>�/d�D^͗ 

· �ĞƐƉŽŬĞ�ĨĂďƌŝĐĂƟŽŶ�Θ�ũŽŝŶĞƌǇ 

· �ƵƉďŽĂƌĚƐ�Θ�ƐŚĞůǀĞƐ 

· �ƌĂǁĞƌ�ƵŶŝƚƐ 

· >ŽƵǀƌĞ�ƉĂŶĞůƐ�Žƌ��ĂĐŬ�ďŽĂƌĚƐ 

· tĞŝŐŚŝŶŐ�^ĐĂůĞƐ�Žƌ��ŶĚŽŶ� 

· ďĞƐƉŽŬĞ�ƐƚŽƌĂŐĞ 

· �ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ǀŝĐĞƐ�� 

�>��dZ/��>�KWd/KE^͗ 

· KǀĞƌŚĞĂĚ�>���>ŝŐŚƚ�;tŝƌĞĚͿ 

· �ĞŶĐŚ�ŵŽƵŶƚĞĚ�ƚƌƵŶŬŝŶŐ 

· ϭϯ�ĂŵƉ�ƐŽĐŬĞƚƐ�;ǁŝƌĞĚͿ 

· �ĂƚĂ�^ŽĐŬĞƚƐ�;tŝƌĞĚͿ 

· Z���^ŽĐŬĞƚƐ�;ǁŝƌĞĚͿ 

· ϭϭϬ�ͬ�ϮϯϬs�ϭϲ�ĂŵƉ�^ŽĐŬĞƚƐ 

· �ǆƚƌĂĐƟŽŶ�ƵŶŝƚ�ĮƩĞĚ 

/d�KWd/KE^͗ 

· DŽŶŝƚŽƌ�ŵŽƵŶƟŶŐ 

· W��DŽƵŶƟŶŐ� 

· &ŝǆĞĚ�ƉƌŝŶƚĞƌ�ƐŚĞůǀĞƐ 

· WƵůů�ŽƵƚ�ƉƌŝŶƚĞƌ�ƐŚĞůǀĞƐ 

· &ŝǆĞĚ�Žƌ�ƉƵůů�ŽƵƚ�ŬĞǇďŽĂƌĚ�ƚƌĂǇ 

· �ŶĚŽŶ�ĐĂůů�ůŝŐŚƚƐ 

· /ŶƚĞŐƌĂů�ƐĐĂůĞƐ�ĮƩĞĚ 

^d�E��Z���K>KhZ^ 

KƚŚĞƌ��ŽůŽƵƌƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ 

�ĞƐƉŽŬĞ�tŽƌŬďĞŶĐŚĞƐ 
WƌŽĚƵĐƚ��ĞƚĂŝů͗ 

· �ƵƐƚŽŵ�ǁŽƌŬďĞŶĐŚ�ƚŽ�ƐƵŝƚ�ǇŽƵƌ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͕��ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�
ĨƌŽŵ�ĨĂďƌŝĐĂƚĞĚ�ƐƚĞĞů�ƐĞĐƟŽŶ�ĨƌĂŵĞ͕�ĮŶŝƐŚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĚƵƌĂďůĞ�ĞƉŽǆǇ��
ƉŽǁĚĞƌ�ĐŽĂƟŶŐ͘��ŽůŽƵƌ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶ͘ 

· �Ƶŝůƚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ĨƵůůǇ�ĂƐƐĞŵďůĞĚ�;EKd�&ůĂƚƉĂĐŬͿ� 

· ^ƵƉƉůŝĞĚ�ǁŝƚŚ�ůĞǀĞůůŝŶŐ�ĨĞĞƚ�͘ 

· tŝĚĞ�ĐŚŽŝĐĞ�ŽĨ�ĂĐĐĞƐƐŽƌŝĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĞůĞĐƚƌŝĐƐ͕�/d�ĂŶĚ�ƐƚŽƌĂŐĞ͘ 

 

�ŶĚŽŶ�ůŝŐŚƚƐ͕�/ŶƚĞŐƌĂů�tĞŝŐŚŝŶŐ�ůŝŐŚƚƐ�
Θ�/d�-�DĞůĂŵŝŶĞ�ǁŽƌŬƚŽƉ 

tŝƚŚ�/d�Θ�ƉĂĐŬĂŐŝŶŐ�ƐƚŽƌĂŐĞ 

&ƵůůǇ�ďĞƐƉŽŬĞ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ďĞŶĐŚ�
ǁŝƚŚ�ĞůĞĐƚƌŝĐƐ�ĂŶĚ�ƉŶĞƵŵĂƟĐƐ�� 

^ƉĂĐĞŐƵĂƌĚ�>ŝŵŝƚĞĚ 

�ĞƌŐĞŶ�tĂǇ�,Ƶůů͕�,hϳ�ϬzY͘��� 
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KƵƌ�ĂƐĐĞƟĐĂůůǇ�ƉůĞĂƐŝŶŐ͕�ƌŽďƵƐƚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŝƐ��������������
ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞĚ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ǁĞůĚĞĚ�ƐƚĞĞů�ĨƌĂŵĞ�ďĂƐĞ͘����
WƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ͕�ƚŚĞ�ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶ�ŽƉƟŽŶƐ�ĂƌĞ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ǁŚĞƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�ǇŽƵ͘�dŽ�ďƵŝůĚ�ǁŽƌŬƐƚĂƟŽŶƐ�
ĂŶĚ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĂƌĞĂƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂŝĚ�>ĞĂŶ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ĂŶĚ�
ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĞƌŐŽŶŽŵŝĐ�ůĂǇŽƵƚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƵƐĞƌƐ͘ 

ZŽďƵƐƚ�ǁĞůĚĞĚ�ĨƌĂŵĞ�ǁŽƌŬďĞŶĐŚĞƐ͘��ĞůŝǀĞƌĞĚ�ĨƵůůǇ�ĂƐƐĞŵďůĞĚ�͞ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�ǁŽƌŬ͟ 

�ůů�^ƉĂĐĞŐƵĂƌĚ͕�ǁŽƌŬďĞŶĐŚĞƐ͕�ƚƌŽůůĞǇƐ͕�ĂƵƚŽŵĂƟŽŶ���
ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕�ƐƟůůĂŐĞƐ�Θ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ƐŚĞůǀŝŶŐ�ĂƌĞ�ďƵŝůƚ�ŽƵƌ�h<�
ĨĂĐƚŽƌǇ͘�^ĞƌǀŝŶŐ�Ă�ŵƵůƟƚƵĚĞ�ŽĨ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ�ĨƌŽŵ��������
ĞĐŽŵŵĞƌĐĞ�ƉĂĐŬŝŶŐ�ďĞŶĐŚĞƐ�ƚŽ�ĂƵƚŽŵŽƟǀĞ�ĂŶĚ�ĞůĞĐͲ
ƚƌŽŶŝĐƐ�ĂƐƐĞŵďůǇ�ĂŶĚ�ƚĞƐƟŶŐ͘ 

�ĞůŝǀĞƌĞĚ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ƵƐĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ǁŝĚĞ�ĐŚŽŝĐĞ�ŽĨ�ĂĐĐĞƐƐŽƌŝĞƐ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ͘�tĞ�ďƵŝůĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƚŽ�ƐƵŝƚ�ǇŽƵƌ�ƐƉĞĐŝĮĐ���
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�&ƌŽŵ�Ă�ŽŶĞ�Žī�ƐŝŵƉůĞ�ƚĂďůĞ�ƚŽ�Ă�ĨƵůůǇ�
ďĞƐƉŽŬĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�Žƌ�ǁĂƌĞŚŽƵƐĞ�Įƚ�ŽƵƚ�^ƉĂĐĞŐƵĂƌĚ�ŝƐ�
ƚŚĞ�ŝĚĞĂů�ƉĂƌƚŶĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ďƵŝůĚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ����
ǁŽƌŬƉůĂĐĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͘ 

^ƉĂĐĞŐƵĂƌĚ�>ŝŵŝƚĞĚ 

�ĞƌŐĞŶ�tĂǇ�,Ƶůů͕�,hϳ�ϬzY͘��� 
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